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9RXV� DYH]� WRXV� UHoX�� SDU� OH� FRXUULHU�� OD� EURFKXUH�
3URJUDPPDWLRQ�UpJLRQDOH��/RLVLUV�HW�&XOWXUH��SRXU�
OD� VHVVLRQ� +LYHU� ������ 8QH� HUUHXU� V¶\� HVW� 
JOLVVpH �� 
 

0XOWLVSRUW ��WDULI������������VL�SOXV�G¶XQH�LQVFULSWLRQ 
   �������SDU�IR\HU� 
 

+25$,5(�'8�+2&.(<�(7�'8�3$7,1$*(�/,%5(6 
 

/H�KRFNH\�OLEUH�VH�GpURXOHUD�GX���MDQYLHU�DX����PDUV�
����� DX� &HQWUH� VSRUWLI� UpJLRQDO� /HV� -DUGLQV� GX� 
4XpEHF��GX�PHUFUHGL�DX�YHQGUHGL��GH����K�j����K�����
/H� FR�W� HVW� GH� ��� SDU� YLVLWH� HW� OH� SRUW� GX� FDVTXH� 
SURWHFWHXU�HW�GHV�JDQWV�GH�KRFNH\�HVW�REOLJDWRLUH� 

 

9RLFL�O¶KRUDLUH�SRXU�OH�SDWLQDJH�OLEUH��&HWWH�DFWLYLWp�HVW�
JUDWXLWH� 

'LPDQFKH �������K�j����K 
0HUFUHGL �� ������K�j����K��DGXOWHV�VHXOHPHQW� 
-HXGL �� ������K�j����K 
9HQGUHGL �� ������K�j����K 

1RWH]�TX¶LO�Q¶\�DXUD�SDV�GH�SDWLQDJH�OH�YHQGUHGL� 

���IpYULHU������ 

9¯8;�'(�%211(�$11e( 
 
/¶DQQpH� ����� QRXV� DPqQHUD� GH� QRXYHDX[� SURMHWV�
TXL� RQW� FRPPH� REMHFWLI� O¶DPpOLRUDWLRQ� GHV� VHUYLFHV�
PXQLFLSDX[� 
 
-H� YRXV� LQYLWH� j� FRQVXOWHU� QRV� GLIIpUHQWHV� 
SODWHIRUPHV� PpGLDWLTXHV� �%XOOHWLQ� PXQLFLSDO�� VLWH�
:HE� HW� )DFHERRN�� SRXU� FRQQDvWUH� WRXW� FH� TXL� VH� 
GpURXOH�GDQV�YRWUH�EHOOH�0XQLFLSDOLWp� 
 
-H� PH� MRLQV� DX[� PHPEUHV� GX� FRQVHLO� SRXU� YRXV� 
VRXKDLWHU� XQH� DQQpH� ����� ULFKH� HQ� SURMHWV� 
FRQVWUXFWLIV� SRXU © 9LYUH� DYHF� SDVVLRQ� ª j� 
6DLQW-0LFKHO� 

-HDQ-*X\�+DPHOLQ��0DLUH 

$&7,9,7e6�3+<6,48(6 
 

3OXVLHXUV� DFWLYLWpV� SK\VLTXHV� VRQW� SUpYXHV� j� OD� 
VHVVLRQ� G¶KLYHU�� WDQW� SRXU� OHV� HQIDQWV� TXH� SRXU� OHV�
DGXOWHV��/D�SURJUDPPDWLRQ�FRPSOqWH�VH�WURXYH�GDQV�
OD� EURFKXUH�3URJUDPPDWLRQ� UpJLRQDOH�� ORLVLUV� HW�
FXOWXUH�� GH� PrPH� TXH� OHV� FR�WV� HW� OHV� PRGDOLWpV�
G¶LQVFULSWLRQ��3RXU�SOXV�GH�GpWDLOV�� YLVLWH]�QRWUH�VLWH�
:HE� DX� ZZZ�PXQLFLSDOLWH-VDLQW-PLFKHO�FD� RX� 
VXLYH]-QRXV�VXU�QRWUH�SDJH�)DFHERRN ��0XQLFLSDOLWp� 
6W-0LFKHO�� 9RXV� SRXYH]� pJDOHPHQW� FRQWDFWHU� 
PDGDPH� *HQHYLqYH� 7DUGLI�� GLUHFWULFH�� 6HUYLFH� GHV�
ORLVLUV�� FXOWXUH� HW� YLH� FRPPXQDXWDLUH� DX� 
��� ���-����� SRVWH� ���� RX� SDU� FRXUULHO� j� 
ORLVLUV#PVW-PLFKHO�FD 

35e9,6,216�%8'*e7$,5(6����� 
 

9RXV� WURXYHUH]� GDQV� OHV� SDJHV� FHQWUDOHV� 
OD�SUpVHQWDWLRQ�GHV�SUpYLVLRQV�EXGJpWDLUHV������� 
 
,O� Q¶\� D� DXFXQH� DXJPHQWDWLRQ� GHV� WDX[� GH� OD� WD[H�
IRQFLqUH� HW� GH� OD� WD[H� GH� VHUYLFH� UHODWLYH� j� 
O¶HQWUHWLHQ�GX�UpVHDX�G¶pJRXW��/¶DXJPHQWDWLRQ�GH�OD� 
FRPSHQVDWLRQ�SRXU�OH�SDLHPHQW�GH�OD�GHWWH�UHODWLYH�
j� OD�FRQVWUXFWLRQ�GX� UpVHDX�G¶pJRXW�V¶H[SOLTXH�SDU�
XQH� YDULDWLRQ� HQ� ������ GX� WDX[� G¶LQWpUrW� VXU� 
O¶HPSUXQW� 
 
,O� D� pWp� EHDXFRXS� TXHVWLRQ� HQ� ������ GDQV� 
O¶HQVHPEOH� GX� 4XpEHF�� GH� O¶DXJPHQWDWLRQ� GHV�
FR�WV� UHOLpV� j� OD� JHVWLRQ� GHV�PDWLqUHV� UpVLGXHOOHV��
3RXU� ������ OD� WD[H� UHODWLYH� j� OD� JHVWLRQ� GHV� 
PDWLqUHV� UpVLGXHOOHV� HVW� GH� �����XQLWp�� ������ HQ�
������� $X[� FRXUV� GHV� SURFKDLQHV� DQQpHV�� GHV� 
DFWLRQV� VLJQLILFDWLYHV� GRLYHQW� rWUH� HQWUHSULVHV� DILQ�
GH� OHV� UHYDORULVHU� GDYDQWDJH�� �eFR-FHQWUH�� 
FRPSRVWDJH��DXWUHV� 
 
/H� FRQVHLO� PXQLFLSDO� UHVSHFWH� VRQ� RULHQWDWLRQ� GH�
PDLQWHQLU� DQQXHOOHPHQW� XQ� FRPSWH� GH� WD[HV� 
UDLVRQQDEOH�TXL�WLHQW�FRPSWH�GH�VHV�UHVSRQVDELOLWpV�
DLQVL� TXH� GH� OD� FDSDFLWp� GH� SD\HU� GHV� 
FRQWULEXDEOHV͘ 
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5(9(186�'(�)21&7,211(0(17� ���� ���� 

7D[HV�IRQFLqUHV—IRQFWLRQQHPHQW ���������� ���������� 
&RPSHQVDWLRQV�WHQDQW�OLHX�GH�WD[HV ������ ������� 
6XEYHQWLRQV�GX�*RXYHUQHPHQW�GX�4XpEHF �������� �������� 
6HUYLFHV�UHQGXV�DX[�RUJDQLVPHV�PXQLFLSDX[ ������� ������� 
6HUYLFHV�UHQGXV�–�FLWR\HQV �������� �������� 
,PSRVLWLRQ�GH�GURLWV��SHUPLV�HW�FHUWLILFDWV �������� �������� 
$PHQGHV�HW�SpQDOLWpV�–�&RXU�PXQLFLSDOH ������� ������� 
,QWpUrWV�–�DUUpUDJHV�GH�WD[HV ������� ������� 
5HGHYDQFHV�–�pROLHQQHV ������� ������� 
5HGHYDQFHV—FDUULqUHV ������� �� 

$IIHFWDWLRQ�–�VXUSOXV�DFFXPXOpV ������� �������� 

727$/ ���������� ���������� 

'e3(16(6�'(�)21&7,211(0(17� ���� ���� 

$GPLQLVWUDWLRQ�JpQpUDOH �������� �������� 
6pFXULWp�SXEOLTXH��64��LQFHQGLH� �������� �������� 
7UDQVSRUW�URXWLHU��YRLULH�PXQLFLSDOH� �������� �������� 
+\JLqQH�GX�PLOLHX��HDX[�XVpHV��HQOqYHPHQW�GHV�RUGXUHV� �������� �������� 
6DQWp�HW�ELHQ-rWUH ������ ������� 
$PpQDJHPHQW��XUEDQLVPH�HW�]RQDJH �������� �������� 
/RLVLUV��FXOWXUH�HW�YLH�FRPPXQDXWDLUH �������� �������� 
)UDLV�GH�ILQDQFHPHQW�j�O¶HQVHPEOH�GHV�FRQWULEXDEOHV �������� �������� 
)UDLV�GH�ILQDQFHPHQW�DX[�XWLOLVDWHXUV�GX�UpVHDX�G¶pJRXW �������� �������� 
)UDLV�GH�ILQDQFHPHQW�j�OD�FKDUJH�GX�*RXYHUQHPHQW�GX�4XpEHF ������� ������� 

'pSHQVHV�HQ�LPPRELOLVDWLRQV—WD[HV ������� �������� 

727$/ ���������� ���������� 

$IIHFWDWLRQ—IRQGV�SDUFV�HW�WHUUDLQV�GH�MHX[ �� ������� 
5HPERXUVHPHQW—IRQGV�GH�URXOHPHQW ������� ������� 

$IIHFWDWLRQ—IRQGV�LQYHVWLVVHPHQWV—UHGHYDQFHV—
FDUULqUHV 

�������  
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  $'0,1,675$7,21�*e1e5$/(    
  eTXLSHPHQWV�G¶LQIRUPDWLTXH ������ ������ ������ 

  
 

6e&85,7e�38%/,48(�-�,1&(1',(    
  %RUQH-IRQWDLQH�VqFKH ������ �� ������� 
 eTXLSHPHQWV�G¶LQIRUPDWLTXH ������ ������ ������ 
  7HUUDVVHPHQW�HW�SDYDJH�-�&DVHUQH �� ������� ������� 
  $SSDUHLOV�UHVSLUDWRLUHV� �������� �� �� 
  eTXLSHPHQWV�SRXU�DSSDUHLO�GH�GpVLQFDUFpUDWLRQ �� ������� �� 
 5HPSODFHPHQW—FDPLRQQHWWH�LQFHQGLH� �� �� ������� 
  &DPLRQ-FLWHUQH �� �������� �� 



 
75$163257�5287,(5�	�+<*,Ê1(�'8�0,/,(8 ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

  (QWUHS{W�SRXU�WUDYDX[�SXEOLFV� �� �� �������� 
 $PpQDJHPHQW�G¶XQ�pFR-FHQWUH �� �������� �� 
 5HPSODFHPHQW—FDPLRQQHWWH �� ������� �� 
 'pPDQWqOHPHQW—8VLQH�1HXFKkWHO �������� �� �� 
 eTXLSHPHQW�LQIRUPDWLTXH ������ �� �� 
 /DPSDGDLUHV—pFODLUDJH�GHV�UXHV ������� ������� ������� 
  7UDYDX[�GH�YRLULH��SDYDJH-SRQFHDX�������� �������� �������� �������� 

85%$1,60(    
(QVHLJQHV—HQWUpH�GH�OD�0XQLFLSDOLWp �� ������� ������� 
$IILFKHXUV�GH�YLWHVVH �� ������ ������ 

eTXLSHPHQWV—SHUPLV�PRELOH ������ �� �� 
eTXLSHPHQWV�G¶LQIRUPDWLTXH ������ ������ �� 
'ĠŽŵĂƟƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�;ůŽŐŝĐŝĞůнŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶͿ ������ ������ ������ 

/2,6,56�(7�&8/785(    
3DUF�-�pFROH�    

0LVH�HQ�°XYUH—UpDPpQDJHPHQW���3KDVH�� ������� �� �� 
3KDVH�� �� �������� �� 
3KDVH�� �� �� �������� 

$FWLYLWpV�eYqQHPHQWV    

��FKDSLWHDX[���[�� �� ������ �� 
7DEOHV �� ������ �� 

3DUF�GHV�)ODPDQWV    
eFODLUDJH ������� �� �� 
'UDLQDJH ������ �� �� 

3XLWV�DUWpVLHQ �� ������� �� 
-HX[�G¶HDX �� �� �������� 

/HV�&KRXSHWWHV—MHX[�UpFUpDWLIV �� ������� �� 
eJOLVH    

)HQHVWUDWLRQ ������� ������� ������� 
*ORULHWWH �� ������� �� 

%LEOLRWKqTXH �������� �� �� 
    

727$/ ���������� ���������� �������� 

7$8;�'(�7$;(6�)21&,Ê5(6 

 ���� ���� 
&DWpJRULH�UpVLGHQWLHOOH� �������������� ������������� 
&DWpJRULH�GHV�WHUUDLQV�YDJXHV�GHVVHUYLV� �������������� ������������� 
&DWpJRULH�GHV�LPPHXEOHV�DJULFROHV� �������������� ������������� 
&DWpJRULH�G¶LPPHXEOHV�GH���ORJHPHQWV�HW�SOXV� �������������� ������������� 
&DWpJRULH�GHV�LPPHXEOHV�QRQ�UpVLGHQWLHOV �������������� ������������� 
&DWpJRULH�GHV�LPPHXEOHV�LQGXVWULHOV� �������������� ������������� 

5Ê*/(0(17�'(�7$;$7,21����� 

7$;(6�'(�6(59,&(6�(7�&203(16$7,216 

 ���� ���� 

(QWUHWLHQ�GX�UpVHDX�pJRXW� ����������XQLWp� ����������XQLWp 
'HWWH�GX�UpVHDX�G¶pJRXW� ����������XQLWp� ����������XQLWp 
([FpGHQW�GH�FR�W�GX�UpVHDX�G¶pJRXW���H�YHUVHPHQW�GH���� �����������XQLWp� �����������XQLWp 
(QWUHWLHQ�GH�O¶XVLQH�GH�1HXFKkWHO� ����������XQLWp�RX�WHUUDLQ ����������XQLWp 
0DWLqUHV�UpVLGXHOOHV ����������XQLWp ����������XQLWp 

 
'$7(6�'(�9(56(0(17 

 
9RLFL�OHV�GDWHV�G¶pFKpDQFH�GHV�YHUVHPHQWV�SRXU�OHV�WD[HV������� 
 �HU�YHUVHPHQW��� ���PDUV������     �H�YHUVHPHQW��� ���MXLQ����� 
 �H�YHUVHPHQW��� ���DR�W������     �H�YHUVHPHQW��� ���RFWREUH������ 



25*$1,60(6 
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'(�6$,17-0,&+(/ 

 
75,&27 

 
/¶DFWLYLWp� WULFRW� V¶DGUHVVH� DX[� PHPEUHV� TXL� 
YHXOHQW� WULFRWHU� HQ� JURXSH�� /HV� UHQFRQWUHV� VH� 
WLHQQHQW� GDQV� OD� VDOOH� 5XELV� DX� FHQWUH� 
FRPPXQDXWDLUH� j� ��� K� ���� 8QH� EHOOH� DFWLYLWp� 
G¶HQWUDLGH�HW�GH�SDUWDJH�GHV�
FRQQDLVVDQFHV�� 

&/8%�'(�/¶Æ*(�'¶25 

'$16(�(1�/,*1( 
� 

&¶HVW� OH�PDUGL���� MDQYLHU�j����K����TX¶RQW�GpEXWp�
OHV�FRXUV�GH�GDQVH�HQ�OLJQH�RUJDQLVpV�SDU� OH�&OXE�
GH� O¶ÆJH� G¶2U�� /HV� FRXUV� VH� GpURXOHQW� DX� &HQWUH�
FRPPXQDXWDLUH� GH� 6DLQW-0LFKHO� DX� FR�W� GH� 
����SDU�SHUVRQQH�FKDTXH�VHPDLQH� 
 

3$57,(6�'(�&$57(6 
 

/HV� SDUWLHV� GH� FDUWHV� GX� PDUGL� RQW� UHSULV� SRXU� 
O¶DQQpH�� GH� ��� K� j� ��� K�� WRXMRXUV� DX� &HQWUH� 
FRPPXQDXWDLUH��&HWWH�DFWLYLWp�HVW�JUDWXLWH� 

 
'Ì1(5�'(�/$�6$,17-9$/(17,1 

 
/¶ÆJH� G¶2U� GH� 6DLQW-0LFKHO� YRXV� LQYLWH� j� VRQ� 
WUDGLWLRQQHO� GvQHU� GH� 6DLQW-9DOHQWLQ�� OH� GLPDQFKH� 
���IpYULHU��DX�&HQWUH�FRPPXQDXWDLUH��9HQH]�DYHF�
YRWUH� IDPLOOH� HW� YRV� DPLV�� /¶RUFKHVWUH� %OXH� 0RRQ�
YRXV� IHUD� GDQVHU� WRXW� O¶DSUqV-PLGL�� &¶HVW� XQ� 
UHQGH]-YRXV�� OH���� IpYULHU�j����K�����/H�FR�W�GHV�
ELOOHWV� HVW� GH� ��� ��SHUVRQQH�� 9RXV� SRXYH]� YRXV�
SURFXUHU� YRV� ELOOHWV�
DXSUqV� GH� PDGDPH�
'HQLVH� 6WH-0DULH� DX� 
��� ���-����� RX� 
DXSUqV� GHV� PHPEUHV�
GX� FRPLWp� RUJDQLVD�
WHXU͘� 

&/8%�237,0,67(�'(�6$,17-0,&+(/ 
 

3Ç&+(�685�/$�*/$&( 
 

/D�WUDGLWLRQQHOOH�SrFKH�VXU� OD�JODFH��RUJDQLVpH�SDU� OH�
&OXE�2SWLPLVWH�GH�6DLQW-0LFKHO�DXUD�OLHX�OH�GLPDQFKH�
�� IpYULHU� j� OD� SRXUYRLULH� /DFKDQFH�� VLWXpH� j� 
&ODUHQFHYLOOH��8Q�PRQWDQW�GH������VHUD�H[LJLEOH�SDU�OD�
SRXUYRLULH� SRXU� DPHQHU� YRWUH� YRLWXUH� VXU� OD� JODFH�� 
6LQRQ������VHURQW�GHPDQGpV�SRXU�OH�VWDWLRQQHPHQW�HW�
SRXU� �� �� VXSSOpPHQWDLUHV�� YRWUH� IDPLOOH� SRXUUD� rWUH�
WUDQVSRUWpH�SDU�977��$SSRUWH]�YRV�FKDLVHV��'HV�KRW-�
GRJV� VHURQW� VHUYLV� JUDWXLWHPHQW�� ,QVFULSWLRQ� 
REOLJDWRLUH�SRXU�rWUH�pOLJLEOH�DX[�SUL[��DXSUqV�GH �� 
 
&ODXGH�3RXSDUW �� ��� ���-���� 
$ODLQ�*XLOEDXOW ��  ��� ���-���� 
$QGUp�/HFOHUF ��  ��� ���-����� 

6(59,&(6�081,&,3$8; 

+{WHO�GH�YLOOH 

1RXV�MRLQGUH�� ����������-���� 

������������������������ �LQIR#PVW-PLFKHO�FD 
 

+HXUHV�G¶RXYHUWXUH 
/XQGL�DX�MHXGL �K���j���K���HW���K���j���K�� 
9HQGUHGL� �K���j���K�� 
 

%LEOLRWKqTXH 

1RXV�MRLQGUH�� �����������-���� 

������������������������ �ELEOLRWKHTXH#PVW-PLFKHO�FD 
 

+HXUHV�G¶RXYHUWXUH 
/XQGL� ��K���j���K�� 
0HUFUHGL�HW�MHXGL ��K���j���K�� 
9HQGUHGL� ��K���j���K�� 
6DPHGL� ���K���j���K�� 

6e$1&(6�'8�&216(,/ 
 

/D�SURFKDLQH�VpDQFH�UpJXOLqUH�DXUD�OLHX�OH� 
���IpYULHU�j���K���j�O¶+{WHO�GH�YLOOH� 

&20081,&$7,216 


